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REMUNERACIONES

PROYECCIONES EMPRESARIAS
Prevén reducir la brecha salarial

Las empresas estiman otorgar mayores subas al personal fuera de convenio, que estaba solapado con los
cargos de planta.

Mariana Pernas
ESPECIAL PARA CLARIN

M ayor optimismo acerca de la actividad econdémica y el nivel de
empleo, aunque opacado por la creciente preocupacion sobre la marcha
de la inflacién y el incremento de los costos laborales, son algunos de los
principales aspectos que ayudan a describir los animos y el escenario
para lo que resta del afio en las empresas.

Aumentos y relacisn salarial

Esta es la perspectiva que se desprende de la encuesta de
Compensaciones y Beneficios que todos los afios realiza la consultora
especializada HuCap, segun la cual el 97% de las compainiias relevadas
prevé otorgar ajustes para el segundo semestre de 2010.

"Para los CEO vy los gerentes de Recursos Humanos, la inflacidn real es
43(y la principal preocupacién de su agenda. Y esto tiene que ver con las

o proyecciones econémicas que manejaban las empresas: a finales del
Delascompaiiias dice queaplico 2009 se pautaron incrementos de entre el 14% y el 22% para este afio,
algunapracticadeequilibrioentre | pero hoy se estd previendo una inflacién promedio del 22% y ya se
lavidapersonaly eltrabajo. negociaron incrementos superiores al 30% en algunas industrias, las
previsiones quedaron desfasadas", analizar Miguel Terlizzi, director de

54% HuCap.

Delasempresasadmiteundéficit | ¢Qué se hara con el mayor costo laboral que impacta en la
alahoradecomunicarlostemas rentabilidad?, se pregunta el consultor, y explica que se trata de un
salariales asus empleados. problema estructural, que no se ha solucionado por via de la mayor o
menor productividad. Y no siendo esta la alternativa, lo que queda es un
achicamiento de la piramide salarial. "Asi, dos terceras partes de las
empresas relevadas por la consultora prevén dar ajustes generales que
varian entre el 16 y el 26%. Pero luego, 4 de cada 10 compafiias aplicaran aumentos selectivos para
corregir las distorsiones de solapamiento”, completa Terlizzi.

Asi, la estimacion de ajuste salarial destinada al personal fuera de convenio para todo el afio oscilara entre
el 14% y el 26%, informa la encuesta.

Solapamiento Es que, de hecho, el 78% de las empresas encuestadas manifestd y reconocié el impacto
directo que tendra el solapamiento en sus estructuras durante el 2010, y el mismo estudio se encarga de
consignar que el 90% de las companias afectadas por el solapamiento afirma que tomara algun tipo de
medida correctiva.

"Los ajustes selectivos para el personal fuera de convenio se van a estar generalizando, lo que va a producir
un achatamiento en la brecha salarial", agrega Terlizzi.

"Pero junto con este achatamiento, como consecuencia de la aplicacion de las distintas medidas para reducir
el solapamiento agrega el consultor, se puede desencadenar mucha inequidad salarial tanto interna, al
interior de las empresas, como externa". De este modo, para Terlizzi comenzaran a registrarse diferencias
salariales historicas, donde posiciones comparables en cuanto a responsabilidad, mercado y empresas,
tendran sueldos y compensaciones muy diferentes.

"Habra una gran amplitud de las remuneraciones entre puestos similares", grafica.

De acuerdo con la encuesta de HuCap, mientras el 43% otorgara aumentos selectivos, el 26% de la
muestra buscara mantener la misma proporcion de aumento otorgado al personal de convenio y al que se
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encuentra fuera de convenio. "El 12,5% planea achicar las bandas salariales para acortar la brecha entre los
distintos puestos, y el 9,5%, por ultimo, no aplicard ninguna accion en el corto plazo", sefiala el estudio.
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